C.N. ROMARM 5. A. BUCURESTI
Filiala S.ELECTROMECAHNICA
PLOIESTI §5.A.

PLOIESTI, Sos. PLOIEST! - TIRGOVISTE Km.8 ;

C.U.I: RO 14361269; Nr. Reg. Com. : J28-1154/2001;
Telefon: (+40) -244-542.202 Fax: {+4ﬂ'll- 244—51 33.01

...........................

RAPORT DE ACTIVITATE AL ADMINISTRATORILOR
Societatii “ELECTROMECANICA PLOIESTI” S.A.
(mandat 20.09.2023 - 18.03.2024)

1. Date generale de prezentare a societatii

Societatea functioneaza ca filiala a Companiei Nationale Romaim 3A. n
conformitate cu prevederile H.G. nr. 952/27.09.2001, pentru modificarea $i completarea
H.G. 979/2000 privind infiintarea C.N. .ROMARM" S.A. si in baza Legii nr. 31/1990,
republicata, privind societatile comerciale, cu modificarile si completarile ulterioare,
avand c¢a obiect principal de activitate productia de tehnica militara (cod CAEN 2540).

Societatea face parte din industria nationala de aparare (domeniu strategic
al economiei nationale) conform autorizatiei nr. 146/ 1.02.2023 emisa de Ministerul
Economiei in aplicarea art.6 din Legea nr. 232/2016 privind industria de aparare.

Societatea este inregistrata la Oficiul Registrului Comertului avand numarul de
ordine J29/1154/2001 si Cod Fiscal, in scopuri de TV.A., RO14361269.

Sediul social al Societatii este in Ploiesti, soseaua Ploiesti-Targoviste, km. 8,
jud. Prahova, nr. telefon/fax 0244 / 542.202 ; 0244/513301, e-mail : eimec@elmecph.ro

Societatea nu are filiale, sucursale, birouri sau reprezentante in Romania sifsau
in strainatate.

Capitalul social al societatii este de 43.905.575 lei, divizat in 17.562.230
actiuni nominative, fiecare acliune avand valoarea de 2,5 lei. ‘

Structura actionariatului societatii este urmatoarea:

- Statul Roman - reprezentat de Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si

Turismului;
- capital social definut 39.747 435 lei
- numar de actiuni aferent 15.898.974

- procent din capitalul social al societati 90,53 %

- Compania Nationala ROMARM S.A.: .
- capital social definut 4 158.140 lei
- numar de actiuni aferente 1.663.256
- procent din capitalul social al societatii 9,47 %
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Misiunea societatii

Misiunea societatii in actualele condifii este de a fi principalul furnizor de servicil
de mentenanta ale tehnicii de rachete pentru Ministerul Aparani gi de a dezvolta in
cadrul unor cooperdri interme si internationale produse din acest domeniu destinate
programeior de inzestrare.

Intr-o lume puternic afectata de schimbdrile climatice vom continua §i dezvolta
tehnologiile de monitorizarea, controlul gi interveniia activa in atmosfera pentru
limitarea dezastrelor naturale, fumizdnd produsele si serviciile noasfre{Aumrﬂaﬂf
pentru Administrarea Sistemului National Antigrindina si de Crestere a

Precipitatiilor Bucuresti (AA - SNACP) sau comitetelor locale, precum §i la export.

Principalul obiect de activitate: Fabricarea armamentului si munitiei — cod

CAEN 2540 (fabricarea, inclusiv in regim de serie mica si prototipuri, ‘cercetarea,
proiectarea, omologarea, testarea, repararea si modernizarile complexe la produsele
de tehnica militara respectiv armament si munitie, tehnica de rachete, de blindate, de
geniu si de artilerie, autospeciale cu destinatie militara si auxiliare, subansamble,
echipamente si piese de schimb pentru produse din aceasta categorie si |a produsele

de uz civil, precum si la mijloacele - tehnologiile de interventie activa in atmosfera)

Obiectivele strategice principale ale conducerii administrative si executive

pentru dezvoltarea societatii pe linie de afaceri sunt:
- menfinerea si dezvoltarea domeniului principal de activitate;
- realizarea de parteneriate cu firme si institutii de invatamant in pioiecte de
cercetare finantate partial in cadrul planului national si a planurilor sectoriale
de cercetare;

- realizarea de parteneriate cu firme recunoscute pe plan mondial ca
fabricante de tehnica reactiva compatibila NATO; .
- cresterea ponderii activitatilor de prestari de servicii pentru MApN si MADR;
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- retehnologizarea S. "Electromecanica Ploiesti" S.A. in concordanta cu

statutul de partener al Ministerului Apararii; '

- mentinerea calitatii de lider al grupului Proiectant General pentru Sistemul
National Antigrindina;

- dezvoltarea capabilitatii de cercetare si fabricare a rachetelor antigrindina |

- mentinerea calitatii de operator antigrindina pe zona Prahova si éxtinderea in
zona Dambovita si Buzau, odata cu dezvoltarea Sistemului National
Antigrindina {conform strategiei de dezvoltare a sistemului aprobata prin HG
nr. 256/2010 privind aprobarea Programului de realizare a Sistemului

national antigrindina si de crestere a precipitatiilor pe perioada 2010 - 2024).

LISTA PRODUSELOR / SERVICILOR DIN PORTOFOLIU :

PRODUSE MILITARE:

-Rachet3 tiniad RT3

-Proiectil reactiv nedirijat PRN-80 5
-Proiectil reactiv dirijat laser STAR-80

-Sistem de siguranta pentru racheta KUB

-Tintd parasuta de dimensiuni mici TPDM-01M

PRODUSE CIVILE:
-Racheta antigrindind RAG 96
-Racheta antigrindina pentru altitudini joase RAG 96S

-Instalatii de lansare rachete antigrindind LARMA

SERVICII MILITARE:

-Servicii de siguranta a tragerilor in poligonul Capu Midia

-Servicii de prelungire de resursa pentru rachetele a.a. MAGIC-2; PYTHON-3, 51a23,
0OSA
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SERVICI CIVILE:

- Servicii de siguranta a tragerilor in poligonul Capu Midia pentru produsele RAG 96 si
RAG 96S

-Serviciul de combatere a caderilor de grindina in Unitatea Pilot de Combatere a
Caderilor de Grindina Prahova

-Scolarizarea si certificarea personalului operatorilor pentru Punctele de Lansare

rachete antigrindina. ’

Cercetarea stiintificd_si dezvoltarea tehnologicd a ocupat si va ocupa un loc

important in strategia conducerilor administrative si executive ale societatii fiind
finantata din surse proprii si atrase (conform planului de cercetare avizat de Consiliul de
Administratie al S. ELECTROMERCANICA PLOIESTI S.A. si aprobat anual de catre
Consiliul de Administratie al CN ROMARM S.A ).

Am constatat ca desi activitatea de cercetare/dezvoltare s-a adaptat pentru
nivelul portofoliului de solicitari (comenzi primite), S. Electromecanica SA gi-a
pdastrat capacitatea tehnica si stiintificd de abordare a unor teme din domeniul
sau de activitate, mentindnd un nucleu pluridisciplinar valoros §i cu capacitate de
extindere i diversificare.

Activitatea de cercetare-dezvoltare realizata in ultimii 10 ani s-a materializat
in produsele noi omologate (rachete antigrindina, instalatii de lansare, STAR 80,
sisteme de siguranta, etc,) si serviciile (de combatere a caderilor det grindina,
servicii de siguranta a tragerilor executate in poligoanele militare) care fac

obiectul planului de vanzari al societatil.

Mentionam ca Societatea ELECTROMECANICA PLOIEST! S.A. este unic
producator national pentru majoritatea produselor de tehnica militara si
produselor civile aflate in fabricatie.
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2. Situatia economica a societatii:

a) Principalii indicatori economico-financiari preliminati pentru anul 2023.
Situatia principalilor indicatori economico-financiari realizati de societate la
31.12.2023, comparativ cu indicatorii bugetari aprobati, este prezentata
sintetic in urmatorul tabel;

mii lel
Preliminat .c
INDICATORI BYC 2023 realizare
2023
2023
1 3 4 5=4/3
1. Venituri totale 94 787 73.808 77,87
1.1 Venituri din exploatare, din 84.404 71 864 76,12
care:
2.Cheltuieli totale, din care 82.787 65.263 78,83
2.1 Cheltuieli de exploatare, din 82 685 65.077 78.72
care:
2.1.1 Cheltuieli cu
personalul{inclusiv contributii] 42.901 37.658 BY.77
angajator) din care:
*cheltuieli de natura salariala 41.673 36.473 87,52
3.Rezultat brut, din care: 12.000 8.545 71.21
4. Numar mediu de personal, din 478 438 91.63
care.
4.1‘ Ihlr. mediu de personal in 471 431 91.51
activitate
4.2 Nr. mediu de personal in nucleu 0 0
(L232/2016)
4.,3 NI.-_' mediu de personal in alte 7 2 -
situatii
5.Castig mediu lunar /salariat 7.030 6.651 94,61
6. Productivitatea muncii 200 188 G4,00
7. Cheltuieli totale la 1000 Ilei B 045 106.90
venituri
8 Plati restante 0 0 100,00
9.Creante restante 50 40 80,00
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In sedinta din data de 15.02.2024 prin Decizia CA nr. 3 s-a analizat si avizat
proiectul de BVC / 2024 cara a fost transmis pentru stabilirea de catre AGA conform
procedurii.

In conformitate cu prevederile art.6 alin.2 din OG nr. 26/2013 societatea in calitate
de filiala a CN Romarm, prezinta organelor administratiei publice centrale bugetul de
venituri si cheltuieli in termen de 10 zile de la intrarea in vigoare a HG de aprobare a
BVC-ului Companiei Nationale. In acest moment BVC al CN Romarm se afla in curs de
avizare la Ministerul Economiei, Anteprenoriatului si Turismului.

Din analiza principalilor indicatori economico-financiari se poate observa ca
societatea continua sa isi desfasoare activitatea in conditii de profitabilitate, fara
subventii de la bugetul statului si fara datorii restante. De asemenea, societatea
continua procesul investitional din surse proprii de finantare. conform planului de
investitii aprobat.

b). Total arierate preliminat - mii lei

% ¥

Indicatori Arierate - preliminat la 31.12.2024
| Debit principal |  Dobazi 5i penalitati
|

Total arierate

Bugetul de stat
| Bugetul asigurarilor sociale ]
Bugetul local '
| Alti creditori, din care:
-AAAS |
| -alti creditor |

3
ololalolo
' g

[=1F=1l=][=11=]
oo oloo

¢). Gradul de ocupare al fortei de munca %

2022 2023 ~ Preliminat |
] ki 024
] 100% i 100% ; 100% a

Mentionam ca societatea nu are alocate fonduri de la bugetul de stat in baza
Art. 24 din Legea nr. 232/2016 privind industria nationala de aparare pentru acoperirea
drepturilor salariale ale personalului.
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3, Investitii

Investitii propuse in anul 2024, in valoare de 48.724 mii lei, au urmatoarele

surse de finantare (cf. anexa nr.4), astfel:
- 44.404 mii lei — surse proprii (inclusiv majorarile de capital), din care:

- 9.340 mii lei din majorarea de capital din anul 2022;
- 11.814 mii lei profit din anii anteriori ;

- 23.250 mii lei participarea la capitalul social 2023 (Cap.82.01,titlul 72,
art.72.01, alin.72.01.01 din Legea bugetului de stat) pentru
modernizarea capacititilor de productie si mentenanta pentru AS4,
A95 si KUB {conform adresa nr. 151.003/03.01.2023 primita de la
Directia Dezvoltarea Industriei de Apdrare din cadrul Ministerului
Economiei) si Ordinul MEAT nr.1487/18.12.2023;

- 4,320 mii lei participarea la capitalul social 2024 (Cap.82.01,titlul 72, art.72.01,
alin.72.01.01 din Legea bugetului de stat} pentru modernizarea capacitatilor de
productie si mentenantd pentru AS4, A95, KUB si Studiu de fezabilitate
referitoare la integrarea si testarea finala SkiCeptor {conform Ordinul MEAT
nr. 208/17.01.2024;

*

In sedinta din data de 23.01.2024 s-a analizat si avizat de Consiliul de
Administratie (decizia nr. 1/23.01.2024) programul de investitii pentru anul 2024 al
societatii,

4. Cercetarea stiintifica si dezvoltarea tehnologica

In domeniul interventiilor active in atmosfera conducerille administrative si
executive ale societatii urmaresc realizarea urmatoarelor activitati principale :

4.1. Omologare RAG pentru combatere grindina la altitudini joase (RAG - LA)

Racheta antigrindind RAG — LA destinatd combaterii grindinei pentru celule
convective situate la altitudini joase (2500-3000 m) este conceputd si
fabricatad in cadrul 3. “ELECTROMECANICA PLOIEST! ® S.A.
Aceasta Tmbunatateste calitatea combaterii si permite executarea actiunilor in
perioadele de primdvarad si toamnd cand izoterma de 0°C este fcarte jos.
Racheta de bazd, RAG 96 nu se poate uliliza eficient din cauza traiectoriei
specifice unei rachete cu bataie mare.
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4.2. Cercetdri experimentale pentru compozitii de insdmantare, inclusiv pentru
fabricarea de cartuse de stimulare precipitatii
Implicarea in acest domeniu deriva din intentia si preocuparile AA- SNACP de
derulare a unui program de combatere a secetei prin stimularea precipitatiilor,
cu aviatia in mod deosebit, dar si cu ajutorul rachetelor, complementar.

4.3. Temelproiecte de C-D in domeniul special (militar) pe segmentul traditional
de competentd, respectiv rachete {inta pentru instruire operatori in poligon
(extinderea ofertei pentru MApN):

In sedinta din data de 23.01.2024 s-a analizat si avizat de Consiliul de
Administratie (decizia nr. 1/23.01.2024) propunerea de Plan de Cercetare-
Dezvoltare pentru anul 2024 al societatii, care s-a transmis la C.N. ROMARM S.A,
in vederea aprobarii de catre CA al CN Romarm, conform procedurii.

5. In indeplinirea atributiilor prevazute de Legea nr. 31 / 1990 privind
societatile si de contractele de mandat, membrii Consiliului de Administratie au

mai desfasurat in cadrul sedintelor lunare din_acesta perioada si urmatoarele

activitati principale :

1) Avizarea majorarii capitalului social , a numarului de actiuni si mpodificaril
Actului constitutiv al societatii

2). Avizarea propunerilor pentru Planul de Cercetare — dezvoltare rectificat al
societatii

3). Aprobarea (in baza recomandarii C.A. — C.N. ROMARM S A. adoptata prin
Decizia nr. 25 / 2023) incheierii unui contract de mandat cu domnul Popescu &:‘..ristian in
calitate de director general al societatii pentru o durata de 35 (cinci) luni, respectiv
incepand cu data de 22.11.2023 pana la data de 22.04.2024 si semnarea contractului
de mandat de catre Presedintele Consliului de Administratie imputernicit in acest sens.

4). Aprobarea Planului de reparati mijloace fixe pe anul 2023 modificat al
societatii;

£). Avizarea Programului de investitii pe anul 2023 al societatii

8
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6) Aprobarea Planului de cheltuieli pentru protectia mediului pentru anul 2024 al
societatii;

7). Aprobarea Planului de reparatii mijloace fixe pe anul 2024 al societatii;

8) Avizarea masurilar pentru ducerea la indeplinire a dispozitiilor Legii 296 / 2023
si a memorandumurilor de exceptare la nivelul societatii.

9) Avizarea prelungiri contractului de mandat cu domnul Popescu Cristian in
calitate de director general al societatii cu 2 (doua) luni, respectiv pentru perioada
22.04.2024 pana la data de 22.06.2024 in conformitate cu dispozitile OUG 109 / 2011.

6. Posibilitatile de dezvoltare a societatii pe linii de afaceri in perioada

|

urmatoare
Societatea are posibilitatea de a-si dezvolta activitatea pe principalele linii de afaceri in
perioada urmatoare, astfel:

6.1 Cererea de rachete antigrindina se va majora atat datorita cresterii numarului
de puncte de tragere din teritoriu, cat si a conditilor meteo care devin extreme pe 0
mare parte a teritoriului national. Pentru a face fata acestei cereri in crestere de rachete
antigrindina, societatea are in vedere un plan de investii si reparatii adecvat, care va
asigura din punct de vedere operational, de stocare si transport infrastructura necesara
producerii, stocarii si livrarii in bune conditii a rachetelor in punctele de tragere. In plus,
la nivelul Ministerului Agriculturii sunt alocate fondurile necesare pentru programul
antigrindina, nefiind probleme legate de finantarea acestui program.

6.2 Serviciile civile oferite de societate sunt legate intrinsec de programul
national de combatere a grindinei si productia de rachete antigrindina a societatii.
In acest sens, societatea este pozitionata ca singurul furnizor de produse antigrindina la
nivel national si furnizorul cheie de servicii pentru programul de combatere a grindinei.
Prin activitatea de cercetare, compania poate imbunatati calitatea produselor oferite si a

serviciilor specifice.
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6.3 Proieciele de productie si cercetare militara sunt legate de cerintele
specifice ale Ministerului Apararii si de fondurile alocate de acest minister pentru
productia interna. Societatea este pozitionata ca singurul pol major de ceicetare in
domeniul rachetelor in Romania: in acest context societatea isi poate mari participarea
la producerea si intretinerea tehnicii compatibile NATO in Romania.

6.4 Productia de export pe diferite componente militare care fac obiectul de
activitate al societatii poate fi dezvoltata in perioada urmatoare, cu conditia ca
managementul societatii sa participe la targuri si expozitii de specialitate desfasurate in
strainatate, in cadrul delegatilor de specialitate ale Romaniei prezente la aceste

evenimente internationale.
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